企业年度预算管理实务

课程背景：
全面预算管理作为一项现代化管理方式和一种科学的管理手段，对整合企业内部资源，加强企业的内部管控，减少经营风险，提升企业的综合竞争能力有重大作用，因此全面预算管理在企业各项管理工作中的地位也更加突出，日趋显得重要，越来越多的企业开始推行全面预算管理，但是企业在全面预算管理的编制、执行及控制、结果考评等方面缺乏专业经验，从而许多企业面临编制方法不科学、执行措施不合理等各种各样的困境，无法充分发挥全面预算管理的作用。

资深企业财税实战讲师将帮助企业解决以上问题。将结合案例从全面预算的编制方法、编制内容、编制步骤、全面预算执行中的控制与调整、全面预算考评等方面进行详细指导，让企业充分利用全面预算管理这一科学手段，提升企业综合竞争能力！
课程收益：
● 掌握企业全面预算编制的方法；

● 掌握企业营业预算、投资预算、财务预算的编制；

● 掌握全面预算执行中的控制方法与调整；

● 掌握全面预算考评体系；

课程时间：1-2天，6小时/天

课程对象：企业总经理、副总经理、企业各部门经理及副经理及骨干员工

课程方式：数据分析、案例研讨、讲师点评
课程大纲
第一讲：全面预算及编制方法

一、全面预算

1. 预算是计划的数字化、表格化、明细化的表达

特点：全员参与、全过程（生产经营）、全部门（均需有预算）

2. 全面预算的分类

关注：按其涉及的业务活动领域分

1）营业预算（包括销售预算、生产预算、成本预算等）

2）投资预算

3）财务预算（现金预算、资产负债表预算、利润表预算）

3. 全面预算的具体内容

如：生产预算包括：直接材料预算、直接人工预算、制造费用预算等

4. 全面预算的作用
1）奋斗目标、协调工具、控制标准、考评依据

二、全面预算编制方法

1. 增量预算法与零基预算法（按照其出发点特征不同）

注意点：各自的适用范围，实务中正确选择

2. 固定预算法与弹性预算法（按其业务量基础的数量特征不同）

讨论：根据各自的特点，实务中分别适用的预算范围？

详讲：弹性预算中公式法的编制

3. 定期预算法与滚动预算法（按照预算期的时间特征不同）

思考：各自有何优缺点？

三、全面预算编制涉及的业务流程

1. 各部门按流程规定的时点完成相关预算环节，各负其责，提高效率

2. 实务中全面预算编制的流程（附流程图）
第二讲：营业预算的编制
一、销售预算

1. 特点：销售预算是整个预算的编制起点，也是编制其他有关预算的基础
2. 内容

1）销售收入预算
2）销售现金收入的计算（为现金预算提供相应数据）

注意点：收付实现制

案例讲解：销售预算的编制
二、生产预算
1. 特点：唯一只以实物量表示的预算
2. 生产预算的基本公式

案例讲解：生产预算的编制
三、直接材料预算
1. 编制基础：以生产预算为基础编制的，还要考虑预算期期初、期末的原材料存量水平

2. 直接材料预算的基本公式

互动：通过讲解，完成直接材料预算的编制案例

注意点：年末应付账款的确定，为资产负债表预算编制提供数据
四、直接人工预算
1. 编制基础：直接人工预算是以生产预算为基础编制

注意点：不需另外预计现金支出，可直接参加现金预算的汇总
案例讲解：直接人工预算的编制
五、制造费用预算
1. 编制基础

1）变动制造费用以生产预算为基础来编制

2）固定制造费用，需要逐项进行预计，通常与本期产量无关，可按各期实际需要的支付额预计，然后求出全年数

2. 与其他预算的关系
1）为便于编制现金预算

2）为便于编制产品成本预算

案例讲解：制造费用预算的编制
六、产品成本预算

1. 主要内容：产品的单位成本和总成本
2. 编制基础：是销售预算、生产预算、直接材料预算、直接人工预算和制造费用预算的汇总
互动：通过讲解，完成产品成本预算的编制
七、销售费用和管理费用预算

1. 销售费用预算编制基础：以销售预算为基础
2. 管理费用预算编制基础：多属于固定成本，一般是以过去的实际开支为基础，按预算期的可预见变化来调整

关注点：销售部及各管理部门，采用适当的预算编制方法，按费用项目逐一进行预算的编制
案例讲解：结合实务及案例讲解销售费用和管理费用预算的编制
第三讲：财务预算的编制

一、现金预算

1. 以营业预算为基础，考虑资本支出预算，计算现金余缺额，然后进行投放与筹措

2. 如何计算借款额及还款额？

互动：通过几个案例，掌握现金预算编制的方法

二、财务报表预算

1. 利润表预算

1）按照权责发生制进行编制

2）“所得税”费用项目是在利润预测时估计的，并已列入现金预算。它通常不是根据“利润”和所得税税率计算出来的

2. 资产负债表预算

1）编制基础：该表是利用本期期初资产负债表，根据销售、生产、资本等预算的有关数据加以调整编制的

2）编制特点：资产负债表预算与会计的资产负债表内容、格式相同，只不过数据是反映预算期末的财务状况。
互动：根据已知数据，进行财务报表预算的编制

第四讲：全面预算执行中的控制与调整（均以案例进行讲解）
一、全面预算的执行

1. 全面预算执行前的准备工作

2. 全面预算执行的组织设置

3. 全面预算执行的保障体系

4. 全面预算执行的事中监督

二、全面预算的控制

1. 全面预算控制的程序和原则

2. 全面预算控制的模式
3. 经营预算控制

1）销售预算控制

2）生产预算控制

3）成本费用预算控制

4. 资本预算控制

5. 现金预算控制

6. 全面预算环节控制

三、全面预算的调整

1. 全面预算调整的程序和原则

实务中预算调整的流程（附流程图）

2. 全面预算调整的形式

第五讲：全面预算考评与差异分析（均以案例进行讲解）
一、全面预算考评
1. 全面预算考评体系的设计
2. 全面预算执行形况的反馈

二、全面预算差异分析
1. 全面预算差异分析的步骤及方法
2. 销售收入预算差异分析

3. 成本费用预算差异分析

4. 利润预算差异分析
课程结束

