非财务经理的财务管理

课程背景：
在企业实务操作过程中，由于非财务经理对年度预算编制、纳税筹划、降本增效及财务报表分析等财税知识的匮乏，导致自身在经手或处理相关事项时无意中给企业带来财税损失与风险。
企业日常经济业务错综复杂，均与企业的税负、利润相关。作为非财务经理，应了解和掌握相关业务背后的本质以及正确的处理方式，只有这样才能够在实务工作中得心应手。公司未来的发展拼的不仅是业务经营能力的高低，更要拼业财税融合能力的高低。
资深企业财税实战讲师会为你解决以上问题。让企业非财务经理成为一名不仅有出色的业务能力，还具备一定财税能力的优秀的管理者。为企业创造更大的价值！
课程收益：
● 掌握年度预算编制的方法；

● 掌握常见的税收筹划方法；

● 掌握降本增效的措施；

● 掌握基本财务报表的阅读与分析；

● 规避由于财税知识欠缺造成的税务损失及风险。

课程时间：1-2天，6小时/天

课程对象：企业总经理、副总经理、企业中、高层非财务管理人员

课程方式：数据分析、案例研讨、讲师点评
课程大纲
第一讲：年度预算的编制

一、全面预算

1. 预算是计划的数字化、表格化、明细化的表达

特点：全员参与、全过程（生产经营）、全部门（均需有预算）

2. 全面预算的分类

1）按其涉及的业务活动领域分

a营业预算（包括销售预算、生产预算、成本预算等）

b投资预算

2）全面预算的具体内容

如：生产预算包括：直接材料预算、直接人工预算、制造费用预算等

3. 全面预算的作用
1. 奋斗目标
2. 协调工具
3. 控制标准
4. 考核依据

4. 全面预算编制方法

1）增量预算法与零基预算法（按照其出发点特征不同）

注意点：各自的适用范围，实务中正确选择

2）固定预算法与弹性预算法（按其业务量基础的数量特征不同）

讨论：根据各自的特点，实务中分别适用的预算范围？

详解：弹性预算中公式法的编制

3）定期预算法与滚动预算法（按照预算期的时间特征不同）

思考：各自有何优缺点？

5. 全面预算编制涉及的业务流程

1）实务中全面预算编制的流程（附流程图）
2）实务中预算调整的流程（附流程图）
二、营业预算的编制

1. 销售预算

1）特点：销售预算是整个预算的编制起点，也是编制其他有关预算的基础
2）内容

3）销售收入预算
案例讲解：销售预算的编制
2. 生产预算

1）特点：唯一只以实物量表示的预算
2）生产预算的基本公式

案例讲解：生产预算的编制
3. 直接材料预算

1）编制基础：以生产预算为基础编制的，还要考虑预算期期初、期末的原材料存量水平

2）直接材料预算的基本公式

互动：通过讲解，完成直接材料预算的编制案例

注意点：年末应付账款的确定，为资产负债表预算编制提供数据
4. 直接人工预算

1）编制基础：直接人工预算是以生产预算为基础编制

注意点：不需另外预计现金支出，可直接参加现金预算的汇总
案例讲解：直接人工预算的编制
5. 制造费用预算

1）编制基础

a变动制造费用以生产预算为基础来编制

b固定制造费用，需要逐项进行预计，通常与本期产量无关，可按各期实际需要的支付额预计，然后求出全年数

2）与其他预算的关系

a为便于编制现金预算

b为便于编制产品成本预算

案例讲解：制造费用预算的编制
6. 产品成本预算

1）主要内容：产品的单位成本和总成本
2）编制基础：是销售预算、生产预算、直接材料预算、直接人工预算和制造费用预算的汇总
互动：通过讲解，完成产品成本预算的编制
7. 销售费用和管理费用预算

1）销售费用预算编制基础：以销售预算为基础
2）管理费用预算编制基础：多属于固定成本，一般是以过去的实际开支为基础，按预算期的可预见变化来调整

关注点：销售部及各管理部门，采用适当的预算编制方法，按费用项目逐一进行预算的编制
案例讲解：结合实务及案例讲解销售费用和管理费用预算的编制
第二讲：纳税筹划
导入：纳税筹划在企业发展中的重大意义
案例讲解：以下均采用案例讲解，充分认识日常业务中纳税筹划的作用及掌握筹划方法
一、销售合同签订的纳税筹划：涉及增值税税负及纳税义务发生时点

1. 还在签定实物折扣的销售合同吗？

2. 现金折扣销售合同签订时的纳税筹划

3. 赊销及分期收款合同签定的纳税筹划

4. 委托代销合同，到了180天仍未收到代销清单，怎么办？

5. 税率不同，更要签对合同

6. 巧选供货商类型降低税负

二、企业所得税的纳税筹划

1. 企业扩大规模，是成立分公司还是子公司对企业有利？

2. 扶贫捐赠新政及纳税筹划

3. 制造业固定资产加速折旧的税收政策及纳税筹划

4. 固定资产税前扣除的规定及应用

5. 利用残疾人工工资加计扣除的纳税筹划

6. 研发费用加计扣除的纳税筹划
5. 小型微利企业的优惠政策及纳税筹划
三、房产税的纳税筹划

1. 租房合同与仓储保管合同的选择

2. 租房合同如何签，能降低税负？

四、个人所得税的纳税筹划

1. 赡养老人附加扣除，在兄弟姐妹谁的名下扣除会降低家族税负？

2. 教育子女附加扣除，在夫妻谁的名下扣除会降低家庭税负？

3. 年终奖如何筹划才能降低个人所得税的税负？

第三讲：降本增效

一、树立降本增效意识，创造节流的企业文化

1. 每个人都是利润中心

2. 省到就是赚到，也是重要的利润点之一

3. 加强全员控制，营造降本增效的氛围

二、降本增效措施

1. 严格出差标准、控制交际应酬费用、规范使用办公用品等降低办公行政成本

2. 建立降低采购成本体系，降低采购成本
3. 采取减少呆料、提高库存周转率等措施，降低库存成本

4. 制定标准成本，严格生产过程管控，降低生产损耗

5. 去除侵蚀利润的劣质客户、避免广告浪费等降低营销成本

6. 招聘精兵强将，裁掉绩效低劣的员工等，将人力成本降到最低

7. 加快资金周转，缩短应收账款信用期等，降低财务成本
三、强化监督考核
1. 成立领导小组
2. 签订责任状
3. 严格财务监督

4. 各部门精细化方案

第四讲：非财务经理必备的财务报表阅读与分析能力

一、公司财务报告

1. 基本财务报表

2. 财务报表的分析方法

具体包括：水平分析法、垂直分析法、趋势分析法、比例分析法等

二、资产负债表的阅读与分析
1. 资产负债表的阅读
注意点：资产负债表的结构及内容、新会计准则涉的结构及新的项目，如合同资产、合同负债等

2. 资产负债表的分析

1）水平分析

2）垂直分析

三、利润表的解读与分析

1. 利润表的解读

注意点：利润表的结构及逻辑等式、新会计准则涉的结构及新的项目核算的业务范围，如其他收益、资产处置收益、营业外收入、营业外支出等

2. 利润表的分析

1）水平分析：关注营业利润、利润总额、净利润的变动额与变动幅度

2）项目分析：利润的来源
注意点：项目占收入的比重越大，其重要程度越高
案例：以A公司利润表为例，进行报表分析

四、现金流量表的解读与分析

1. 现金流量表的解读

注意点：现金流量表的框架结构与项目、现金流量的结构及其原因分析

2. 现金流量表分析的目的

3. 现金流量表的项目分析

1）经营活动项目分析【重点分析】
2）投资活动项目分析

注意点：包括对内扩大再生产投资和对外扩张性投资
3）筹资活动项目分析

4. 企业未来获取现金能力分析

5. 通过现金流量表进行企业成长能力分析

五. 偿债能力分析

1. 主要短期偿债能力指标：营运资金、流动比率、速动比率、现金比率【重点讲解】

2. 主要长期偿债能力指标：资产负债率

3. 结合现金流量表进行企业偿债能力分析

关注点：每一个指标的参考值均不是绝对的，需根据具体行业等具体分析
六、盈利能力分析的主要指标
1. 营业盈利能力指标：营业毛利率、销售净利率、成本费用利润率【重点讲解】
2. 资产盈利能力指标：流动资产利润率、固定资产利润率、总资产利润率

3. 资本盈利能力指标：所有者权益利润率、资本保值增值率、净资产收益率

练习：以A公司相关数据，进行相关指标分析

七、营运能力分析的主要指标
1. 流动资产营运能力指标：流动资产周转率、存货周转率、应收账款周转率【重点讲解】
2. 固定资产营运能力指标：固定资产周转率

3. 总资产营运能力指标：总资产周转率

关注点：每一个指标值应根据行业特点及所处经营阶段进行分析
课程结束

