大数据下财务分析及报告撰写
课程背景：
大数据时代，如何挖掘蕴藏在数据背后的宝贵信息，从而让数据开口“说话”，为企业经营决策提供科学依据？如何利用好大数据，降低运营成本，减少经营风险？这是当下很多企业要攻克的难题。
本课将基于大数据时代对财务管理提出的新要求，和大家分享以下内容：
* 财务管理和大数据的关系
* 如何提升大数据时代的财务管理水平
* 大数据如何影响企业财务分析
* 如何影响企业的成本管理
* 大数据如何影响全面预算体系
* 如何制作财务分析报告
通过以上内容，企业可以提高财务绩效的可视性、洞察力，为企业战略插上翅膀，并推动财务管理理念和模式创新。
课程收益：
● 了解财务管理和大数据的关系

● 了解如何提升大数据时代的财务管理水平

● 了解大数据如何影响企业财务分析，并做好财务分析

● 如何影响企业的成本管理
● 企业财务分析如何影响公司经营决策

● 大数据如何影响全面预算体系，如何执行好预算

● 如何制作财务分析报告
课程时间：2天，6小时/天
课程对象：会计、财务、审计经理或主管、财务总监、总会计师及其他财务高层管理人员、会计师事务所从业人员
课程方式：讲师讲授+案例分析
课程大纲
第一讲：大数据时代的特点
1. 大数据及大数据产业的含义和特点
2. 国内外企业的大数据战略

3. 大数据在企业管理中的应用趋势

4. 大数据带给企业的挑战

5. 如何规避发展大数据的陷阱

第二讲：财务管理为什么要关注大数据

1. 大数据时代对会计数据及会计工作的影响

2. 大数据对会计信息结构的影响

3. 大数据对会计信息质量的影响

4. 大数据对会计信息处理的影响

5. 大数据时代财务管理面临的挑战

6. 大数据时代如何优化企业财务战略管理
第三讲：大数据下财务分析应用
一、财务分析为满足哪些使用者使用

1. 投资者

2. 股东

3. 债权人

二、财务分析需要做哪些

1. 盈利能力分析

2. 成长能力分析

3. 财务风险能力分析

三、财务分析如何去做

1. 盈利能力
2. 成长能力
3. 财务风险能力
案例分析：微软与三大汽车公司净利润趋势报表
案例分析：航空公司指标对比分析案例
第四讲：财务分析对企业业务决策的支持实际应用
一、订单业务决策分析

1. 特殊业务订单决策分析
2. 零部件自制与外采的决策分析
3. 产品的定价决策分析
4. 产品、客户、业务分部的增减决策分析
5. 决策分析实务中面临的困难和挑战

案例分析：针对每项决策案例分享
二、成本形态分析及应用案例
1. 变动成本
2. 固定成本
3. 边际贡献
4. 混合成本
5. 量本利分析
1）保本分析

2）保利分析

3）利润敏感度分析

案例分析：某公司量本利应用案例
第五讲：大数据下如何制定全面预算

一、预算制定中存在的难点

1.“杰克韦尔奇死结”-费用预算制定中存在的问题
存在问题：年初抢指标/ 年末突击花钱

解决方案介绍： “零基预算法”介绍及案例应用/预算颗粒度介绍
2. 目标制定中存在问题
案例分享：某公司目标制定存在的问题
解决方案：三级目标制定法
3. 预算准确性问题
案例分享：某公司追求预算的准确性，阻碍公司的发展

4. 算准确度的解读

5. 预算是公司管理改善的推动器
二、如何编制全面预算

1. 预算编制包含的内容
1）费用预算编制

2）销售预算编制

3）资金预算编制

4）投资预算编制

5）成本预算编制

6）融资预算编制
案例分享：某集团公司综合预算分析

2. 预算编制的方法
1）销售预算的编制方法-增量法介绍
2）成本预算的编制方法介绍

3）投资预算的编制方法介绍
4）资金预算编制发放及资金安全管控方法介绍-资金承压测试

5）资金预算编制方法

6）资金安全控制方法-资金承压介绍

案例分享：某公司的资金承压测试分享
三、全面预算的执行
1. 预算执行好的前提条件
1）具体、可操作的相当方案及计划
2）必须认同目标和方案可达成的成果
3）必须有执行方案的能力
4）必须有执行的保证
5）必须有对执行的考核

2. 预算执行的值差评审
1）值差统计表

2）值差产生的原因

3）值差消差方案

4）必要的奖惩
案例分享：某公司值差评审报告分享
3. 滚动预算
案例分享：某公司刚性执行预算控制对公司的伤害

解决办法：滚动预算/滚动预算编制的情形/滚动预算的编制要求
4. 预算考核与绩效考核的区别
1）预算考核：关注经营结果

2）绩效考核：既关注结果也关注过程

5. 预算考核的办法
1）关联考核法介绍

2）平衡考核法的平衡要素

3）平衡考核法的应用案例分享
4）平衡考核法的实际应用
第六讲：运营分析报告的撰写
一、财务分析报告的框架结构

1. 规划内容及层级

2. 识别数据需求及获取的方法
3. 设计模板
4. 实验性数据测试
5. 沟通与培训
二、财务分析报告的编写及呈现

1. 分析技术在财务报表编制中的应用
2. 财务分析报告的展现
3. 财务分析报告结构
三、数据管理与信息技术在财务分析报告中的作用
