决策导向型管理会计
课程背景：
管理会计是企业的战略、业务、财务一体化最有效的工具目标，可以在向资源提供者反映资源受托管理情况的基础上，实现资源的优化配置，进而提高企业的生产效率、生产经济效果和经济效益。
随着经济环境的变化、自动化技术的提升、各方需求的不断增加，管理会计作为当今企业最为看重的核心价值在世界范围内获得认可和推广。在移动互联网和人工智能时代，很多记账算账等工作会逐渐被电脑和机器人所替代，客观上更是要求企业财务人员要从传统的大管家升级为现代的参谋长，管理会计将是未来财务会计工作的核心和职业转型的出路。国资委和财政部也多次发文呼吁和规范，要求各企业尽快完成对传统财务的转型，让更多的财务人员从核算职能转型到管理职能，从一名记账会计转变成管理会计。
本课程在全面深入对管理会计内涵诠释的基础上，完全以案例分析的方式，呈现管理会计在成本、定价、投资等方面的决策思路和操作方案，帮助企业财务人员理解和掌握管理会计的工具和方法，全面提升其素质和技能。
课程收益：

● 理解管理会计的重要性和内涵
● 掌握管理会计的基本方法，掌握生产、定价、投资等决策的思路和操作方法
课程时间：1天，6小时/天
课程对象：企业财务人员
课程方式：讲师讲授+案例分析+情景模拟
课程大纲
导引：几个案例
1. 北汽福田：“四”轮驱动演绎发展加速度
2. 华润集团：6S体系成就管理经典
3. 中国兵装：SRRV模式支撑企业快速健康发展
案例分析比较
第一讲：管理会计概论
一、管理会计的内涵
1. 现代会计
2. 管理会计
二、管理会计的智能
1. 基本职能
1）规划职能
2）控制职能
2. 延伸职能
1）预测经济前景
2）参与经济决策
3）考核经营业绩
第二讲：成本性态分析与决策
一、成本性态内涵
1. 成本性态概念
2. 成本性态分类
1）变动成本
2）混合成本
3）固定成本
二、变动成本法
1. 变动成本法的理论依据
2. 变动成本法与完全成本法的区别
3. 动成本法的优缺点
1）变动成本法的优点
2）变动成本法的主要缺点
3）变动成本法在我国的应用
三、本量利分析与决策
1. 本量利分析概述
1）本量利分析的概念
2）本量利分析的前提
2. 本量利分析的基本内容
1）保本分析
2）保利分析
3. 本量利分析的基本公式
1）本量利的基本关系式
2）贡献毛益及相关指标
3）变动成本率
4. 保本分析与决策
1）保本分析的涵义
2）单一品种保本点的确定——案例分析
3）多品种保本点的确定——案例分析
4）企业经营安全程度评价——案例分析
5. 保利分析
1）保利分析的涵义
2）保利分析的计算公式
3）影响利润的各因素分析——案例分析
6. 本量利分析的关系图
案例分析与讨论
第三讲：生产经营决策
一、与决策有关成本内涵
1. 相关成本
2. 无关成本
3. 可控成本
4. 不可控成本
5. 沉没成本
6. 付现成本
7. 机会成本
8. 边际成本
二、生产经营决策分析
1. 生产经营决策分析的方法
1）单位资源贡献毛益分析法
2）贡献毛益总额分析法
3）差别损益分析法
4）相关损益分析法
5）相关成本分析法
6）成本无差别点法
2. 开发新产品的决策
3. 亏损产品的决策——是否继续生产亏损产品的决策案例
1）剩余生产经营能力无法转移时的决策
2）剩余生产经营能力可以转移时的决策
4. 其他类型决策及方法
1）是否转产某种产品的决策
2）零部件自制或外购的决策
3）是否接受低价追加订货的决策
4）半成品是否深加工的决策
5）关联产品是否深加工的决策
第四讲：定价决策
一、影响价格的基本因素
1. 需求因素
2. 商品的市场生命周期因素
3. 政策法规因素
4. 竞争因素
5. 科学技术因素
6. 相关工业产品的销售量相关成本
二、企业价格制定的目标
1. 追求最大利润
2. 一定的投资利润率
3. 保持和提高市场占有率
4. 稳定价格
5. 应对和防止竞争
三、定价方法
1. 以成本为基础的定价决策
1）成本加成定价法
2）损益平衡定价法
3）边际成本定价法
4）非标准产品的定价
5）特别订货定价
2. 以需求为基础的定价决策
1）弹性定价法
2）根据线性需求函数制定产品价格
3）反向定价法
3. 产品寿命周期与价格策略
案例分析：A公司三种产品的定价分析
第五讲：长期投资决策
一、长期投资涵义
1. 长期投资决策内涵
2. 长期投资决策内容
1）固定资产投资(例如，设备投资)
2）流动资产投资
3）有关费用支出：开办费、培训费
3. 长期投资决策分类
1）战略性投资决策：影响未来发展
2）战术性投资决策：影响某一方面
4. 长期投资决策需要考虑的因素
1）货币的时间价值
2）资本成本
3）现金流量
4）风险因素
二、现金流量及计算
1. 现金流量内涵
2. 现金流量确定的原则
1）只考虑增量现金流量
2）考虑对企业其他部门的影响
3）考虑营运资金的需求
4）考虑机会成本
5）沉没成本不是增量现金流量
6）忽略利息支出（全投资假设）
3. 现金流量的构成
1）初始现金流量
2）营业现金流量
3）终结现金流量
4. 投资决策评价方法及决策
1）非折现方法(静态)
a投资回收期法
b平均投资报酬率法
2）折现方法(动态)
a净现值法
b获利指数法
c内部收益率法
案例分析：B公司的几个投资决策
课程提炼与总结
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