这个投资能赚钱吗？
——高管财务决策能力提升系统训练
课程背景：
作为企业的决策者,要想带领企业在日益复杂的市场竞争中破浪前行,需要更加开阔的视野和更全面的管理技能。而战略财务管理的思维与方法在当今现代化企业管理中如鱼得水,其价值日益彰显,并为众多成功企业所证实。如何将财务管理的创新思维融合到公司的战略、管理和执行的每个环节，将是每个企业的决策者都需要思考的问题。
本课程通过大量的案例分析与实例演练，为决策者展示一个系统、科学的财务管理体系。并结合案例分析更直观、更生动、更易接受地帮助管理者了解战略财务规划与管理的思维模式和方法。通过有效的财务规划与管理，有效规避风险，提高企业运营的安全性与效益性。
课程收益：

● 从公司战略角度，认识财务规划与管理对运营管理的重要作用
● 从财务管理角度透视企业整体运营，建立公司战略管理模式
● 了解战略目标确定的步骤、目标分解的方法及程序
● 对三大财务报表的解读与分析，透过数据看管理
● 运用预算等财务管理工具，合理规划营运资金
● 建立清晰的成本控制意识，掌握成本控制方法
● 掌握企业战略决策中的税务管理与筹划方法
● 利用财务资讯寻求改善企业绩效的有效途径与方法
课程时间：2天，6小时/天
课程对象：CEO或其他高管
流程方式：讲师讲授+案例分析+角色扮演+情景模拟+实操演练
课程大纲
导引：决策者财务管理学习必要性
一、中国经济转型与精细化管理的必然性
1. 中国经济粗放式发展的转型
2. 中国企业家由粗放管理到科学决策的过程
案例分析：龙蟒佰利股份有限公司的并购决策
二、学员从财务视角做决策了吗？
互动讨论：企业决策中对财务工具的应用讨论
第一讲：对战略财务规划与管理的重新认识
一、财务规划与管理的知识导入
1. 决策者必备的财务基础知识
2. 决策者必备的财务创新思维
3. 战略财务规划什么？战略财务管理什么？
二、企业战略与财务规划管理的关系
1. 从企业战略实施的角度理解财务规划与管理
2. 企业战略对财务规划与管理的影响
3. 如何建立适合企业战略的财务管理体系
三、战略财务规划管理的主要作用与价值
1. 战略财务规划与管理在企业管理中的作用
2. 如何通过战略财务规划管理提升企业价值
第二讲：战略目标的确定与全面预算管理
一、战略目标的确定及分解
1. 战略目标的确定及确定的依据
2. 战略目标的确定对运营管理的重要作用
3. 年度经营目标的确定及目标的分解
二、全面预算管理体系的建立
1. 全面预算管理概述
1）什么是预算？预算主要算什么？
2）什么是预算管理？预算管理管什么？
3）什么是全面预算管理？
2. 如何建立适合企业自身的预算管理体系
3. 全面预算编制的流程、方法及主要内容
1）全面预算编制的流程和逻辑
2）全面预算管理的方法
3）销售、生产、采购、研发、管理、资金等关键预算的编制方法
三、如何让全面预算得到有效的实施
1. 全面预算实施中的流程、制度和执行方法
2. 全面预算实施中常见行为的剖析
3. 全面预算执行过程中的监控体系
4. 全面预算的调整原则及程序
5. 全面预算差异分析及绩效考核
第三讲：读懂财务报表数据，掌握数据背后逻辑
一、财务报表数据分析与风险识别方法
1. 财务报表数据为我们提供了哪些信息
2. 三张财务报表数据之间的关系
3. 管理报表指标的表达与风险识别方法
二、三张报表数据的分析与风险识别
1. 如何从管理者的角度分析资产负债表
1）总额观察——找方向
2）具体项目浏览——找原因
3）透视财务状况——看本质
2. 如何从管理者的角度分析利润表
1）如何检查经营成果
2）如何透视经营成果，对利润表进行指标分析
3）人为因素对利润表的影响
3. 如何从管理者的角度分析现金流量表
1）现金流量表中主要项目的理解
2）如何通过现金流量表透视企业的经营活动
4. 如何从管理者的角度识别三张报表中的风险
三、如何通过财务报表数据透视企业经营
1. 财务报表数据分析的核心思路
1）一个起点：销售收入
2）两大结果：风险和收益的平衡
3）三大运作：利润、周转、资本
2. 如何总体评价企业财务状况
1）对企业盈利能力、营运能力、财务安全、发展能力评价的方法
2）杜邦分析法：赚钱的方式
第四讲：基于战略目标的成本管理与控制
一、如何从管理角度认识成本
1. 会计角度成本报表的表达
2. 从管理角度认识成本的表达
3. 懂得成本才能控制成本
4. 对成本管理与控制的重新认识
二、谁对成本的管理和控制负责
1. 企业成本范围的界定
2. 成本管理管什么、控什么
3. 本-量-利分析
4. 谁对成本的管理和控制负责
三、如何有效的进行成本控制
1. 成本控制的原理和要点
2. 实施成本控制的思路和方法解析
3. 成本控制成功的关键因素
第五讲：最新税收法规政策解读及税务筹划
一、“金税三期”企业税务管理与筹划面临的新局势
1. “金税三期”大数据评估威力要引起重视
2. “金税三期”会给企业税务管理带来哪些影响
3. 国家税务总局对企业征税管理的新理念及新方法
二、最新税收法规政策解读及分析
1. 什么是税？税是怎样产生的
2. 最新税法及法规政策的解读
3. 最新税收政策变化会给企业带来哪些发展机遇
4. 最新税收政策变化会给企业带来哪些严峻挑战
三、纳税筹划的整体思路及动力机制
1. 纳税筹划的整体思路及本质
2. 企业纳税筹划的动力机制
3. 增值税政策变化的应对策略及筹划方案
4. 企业所得税政策变化的税收筹划方案
5. 个人所得税政策变化的税收筹划方案
课程总结与回顾
1. 课程主要内容总结与回顾
2. 答疑解惑
