业财融合：从价值记录到价值创造
课程背景：
随着商业环境日趋复杂和企业管理变革的迫切需求，几乎所有人都意识到了财务的重要性，然而在当今，真正能够获得企业管理层和业务部门认可的财务部门并不多见，传统的财务职能从来没有像今天这样，面临着重大危机和挑战。

1. 公司建立了财务共享中心，下属单位不需要会计核算人员，那留任人员怎么办?
2. 都说财务人员要成为业务合作伙伴，但具体做什么?怎么做?

3. 下属单位财务人员做什么事情最能为公司创造价值呢?有没有**实践指导呢?

4. 财务部门与业务部门总感觉沟通不畅，合作被动，如何改善?

5. 财务转型后，传统工作模式被打破，财务人员要提升哪些能力来应对新工作?

在转型时期，企业对财务部门提出了更高的期望，企业的财务职能已经发生明显的变化。财务人员必须打破传统的工作模式，积极的参与到企业经营管理活动中去，并用数据分析说话，帮助管理层更加科学的看待问题、分析问题，并提出改善建议，这也正是财务价值所在。

本课程基于转型时期财务职能的发展趋势，实地走访调研多家标杆企业先进的财务管理经验，精心打造而成，以期帮助中国企业快速提升财务管理能力，推动业财融合，为企业创造更大的价值。 
课程收益：

●【转变观念】认识财务转型对企业和个人发展的意义，从意识上主动接受并拥抱转型

●【业财融合】从源头上解决财务与业务的沟通协作难题，真正掌握财务、业务融合秘诀

●【价值创造】学习标杆企业财务先进经验，掌握如何业务运营过程中发挥的财务价值

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：企业高管及财务人员
课程方式：讲师讲授、案例研讨、角色演练、小组讨论等形式的互动式，要求全员参与
课程大纲

第一讲：建立业财融合思维
一、业财脱离可能“语言不通”，听不懂，说不明

1. 现实中企业管理人员的“财务障碍”

2. 现实中企业财务人员的“管理障碍”

二、企业的经济活动在财务上的反映

1. 两大资金来源和两大资金运用

2. 两大企业价值增值环节——资产经营与资本经营

3. 三大经济活动

三、企业战略与财务的关系链条

四、财务职能转型与现代企业大财务管理框架

1. 核算型财务

2. 管理型财务

3. 战略型财务

第二讲：财务职能定位

一、财务定位模型

1. 做业务部门的好搭档

2. 积极行动，有远见，做事有前瞻性

3. 支持商业决策

4. 为业务提供意见和建议

二、财务部门的权利和地位

三、财务部门的职责和使命

反映、监督、提早警示、服务以及优化决策

四、优秀财务人员的工作模式

第三讲：财务如何支持业务
1. 建立以财务管理为核心的企业管理模式

2. 财务工作的转型如何支持战略目标

3. 建立配合企业战略发展的财务管理体系

4. 开展财务管理提升企业价值活动

5. 新形势下如何做好财务工作

第四讲：财务的智囊角色：财务分析与决策支持
一、财务分析前的数据准备（业务部门）

二、如何用财务来透视企业经营本质

1. 企业资产结构背后的秘密

2. 资金变动的原因

三、如何从财务数据来分析企业绩效

1.  方法与工具

2. 如何提出有效的改善建议

3. 如何让财务帮助管理层找到核心问题

4. 财务在公司重大项目中的支持作用

5. 财务对公司业务模式的顾问指导

案例分析：
案例1：财务职能的发展对企业的重要影响

案例2：财务如何**管理模式创新来发挥对业务活动的支持作用

案例3：财务对销售收入和利润质量的分析

案例4：企业管理层关心哪些财务指标和经营问题

拓展应用：
讨论1：优秀财务人员必须做好的几件事情

讨论2：财务与业务沟通障碍主要存在哪些问题？

讨论3：财务人员如何向管理层汇报工作？

第五讲：财务在业务活动中如何发挥管控作用
1. 财务应关注的企业风险

2. 企业内部控制和风险管理框架

3. 销售业务中的财务管控重点：常见问题与案例分析

4. 采购业务中的财务管控重点：常见问题与案例分析

5. 资产管理中的财务管控重点：常见问题与案例分析

6. 营运资金及财务核算管控重点：常见问题与案例分析

7. 投融资管理中的财务管控重点：常见问题与案例分析

实战案例：某大型集团企业财务管控体系构建

第六讲：推动业财融合——基于价值创造的全面预算管理体系构建
1. 全面预算管理概述

2. 全面预算管理的作用

3. 全面预算的组织体系和角色安排

4. 全面预算编制的程序和方法

5. 预算执行的日常控制：预算差异分析与报告

6. 预算管理中常见问题及应对

总结：财务转型的趋势和价值，如何与业务通力合作为企业创造更大价值
课程总结与回顾
1. 课程主要内容总结与回顾
2. 答疑解惑

