管理会计——业财融合下的财务管理
课程背景：

当前经济环境和市场需求瞬息万变，竞争日益激烈，盈利持续下降，产品、服务同质化严重，管理的变革势在必行。在变革时代里，企业需要更好、更快、更有效地响应客户需求，挖掘潜在需要，这不仅对业务部门提出了挑战，也对传统的财务管理产生了巨大的冲击。

在转型时期，企业对财务部门提出了更高的期望，企业的财务职能已经发生明显的变化。财务人员必须打破传统的工作模式，积极的参与到企业经营管理活动中去，并用数据分析说话，帮助管理层更加科学的看待问题、分析问题，并提出改善建议，这也正是财务价值所在。

课程收益：

【洞察国内现状】掌握中国财务主管的生存现状，明确中国财务主管的职能发展方向

【升级价值创造】明确财务职能转型的方向，企业如何寻求价值创造的新空间

【借鉴先进经验】通过对先进企业财务管理模式借鉴，吸取宝贵经验和教训

【综合提升能力】明确新时期财务人员胜任能力要求及提升路径，帮助财务人员学习与成长
课程特色：

【结合最新趋势】从时代要求和客户需求出发，解决企业的困惑和难题

【展现联动效应】从财务管理变革角度延伸具体角色及职能的变化

【明确变革之路】集合最新管理理念及方法给到从全方面转型的清晰方法

课程时间：2天，6小时/天

课程对象：CFO、主管财务的副总裁、主管财务的副总经理、财务总监、企业财务负责人、财务经理、财务主管、会计主管、成本主管、税务主管、财务分析师、财务人员、会计人员、税务人员、管理会计人员、业务管理人员

课程方式：课程讲授65%，案例分析及小组研讨20%，实操练习15%

课程大纲
第一讲：财务管理转型概论

案例导入：人机大战的启示
一、财务管理转型的必要性

1. 财务人员的困惑与抱怨

2. 财务管理面临的挑战

二、财务管理转型的目标

1. 价值创造

2. 提升业绩

3. 控制风险

三、财务管理转型的途径

四、应确立的财务定位与职责
案例分析：华为的财务怎么做
第二讲：业财融合下的财务报表分析

1. 财务报表分析宜与忌

2. 财务报表分析的目的

案例导入：“三聚睛胺”事件的启示
3. 业务视角下的财务分析模型

4. 比较分析法

案例分析：投资哪家企业？
课堂练习：如何快速判断一家企业的盈利模式与管理重点

5. 两张财务报表的内在逻辑

6. 利润分析的四重过滤

7. 其他财务报表分析重点

8. 财务报表分析框架

第三讲：营运资金与现金流管理

一、传统与现代营运资本管理思想
二、深入了解资产负债表

三、管理资产负债表
1. 管理资产负债表的编制

2. 管理资产负债表的分析

四、企业资金匹配模型与匹配战略

课堂练习：编制与分析本企业的管理资产负债表
五、流动性比率与分析

六、营运资本(WCR)管理

1. WCR概念

2. WCR与管理效率

3. WCR评估与决策

4. WCR与现金需求

5. OPM战略

6. 营运资本各项目的管理

案例讲解：苏宁电器的营运资本管理
七、现金流量表及解读

1. WCR与经营现金流的关系

2. 现金流量表的结构

3. 现金流量表的主要项目

4. 如何依据现金流量表评价企业财务状况？

5. 现金为王

6. 经营活动现金流是“王中王”
案例讲解：5分钟快速编制现金流量表
八、现金流量预测及预算

1. 企业经营管理中的现金流量预算——年度、季度、月度、周、日

2. 现金流量预算编制逻辑

3. 现金预算的准备

4. 短期现金预算编制方法

5. 长期现金预算编制方法

课堂互动：编制本企业的现金预算
第四讲：成本管理

案例导入：哪种方案增加利润最大
一、三个时期的成本观
二、成本的概念与内涵
三、价值链成本

1. 产品设计成本控制
2. 采购环节成本控制

3. 库存成本控制

案例分析：成本分解与成本控制点
四、成本控制的误区
五、成本差异分析与控制

案例讲解：生产环节的成本差异分析
案例讲解：销售环境的成本差异分析
六、本量利分析

1. 固定成本与变动成本

案例分析：哪条产品线应该停产？
2. 边际贡献

3. 本量利分析

4. 本量利分析的作用

5. 低杠杆企业的本量利分析

1）低杠杆企业

2）变动成本的管理控制

6. 高杠杆企业的本量利分析

1）高杠杆企业

2）固定成本的管理控制

案例讲解：本量利分析在销售激励政策中的应用

七、成本结构与规划

课程总结

