企业全面预算管理

课程背景：

企业全面预算管理的重要性已不言而喻，它已经成为企业管理不可或缺的手段，从当前全面预算管理的成功实践看,全面预算不仅仅是一个由预算规划、编制、执行、控制所组成的管理过程，更是一个将企业绩效管理和企业战略执行力有效结合的系统管理工具——一个优化和完善战略执行和提升综合管理的最平常又最核心的管理工作。通过严格地实行全面预算管理，最大可能的降低支出提升企业利润，是每一个企业最为关心的重大实际问题。

本课程将通过理论讲解与实践操作手法演示，并结合具体的国内实例分析更直观、更生动、更易接受地让学员学习和掌握如下问题：如何编制合理的预算，并使预算得到有效的实施?如何结合企业的自身状况设计控制要点；建立适合企业自身情况的内部控制系统；充分运用预算这一管理工具控制公司的整体运作。

课程收益：

● 了解企业预算编制的基本流程、主要方法及执行中的跟踪控制的有效方法

● 理解预算对企业的价值及各部门的预算管理责任
● 掌握成本预测、预算差异分析等财务分析工具

● 学会通过预算管理对公司经营进行有效的监控与考评

● 增进经营部门与财务部门在预算管理和控制方面的共识

课程特色：

【从问题出发】：针对企业全面预算管理遇到的各类问题，进行理论与实践相结合的探讨
【从现实出发】：对解决预算管理的各类问题的方法，力求符合实际、力求具有可操作性
【从对象出发】：了解和把握非财务人员在预算管理的实践遇到的主要难点、问题和困惑，给予针对性的讲解。

课程时间：2天，6小时/天

课程对象：公司董事长、总裁及副总裁、总经理，及其他高层经理；企业计划部负责人；独立事业部高级决策人、总监及部门经理、子公司高管、人力资源总监、财务总监、人事经理及主管；办公室主任、中层管理者、部门经理。

课程方式：课程讲授60%，案例分析及小组研讨20%，实操练习20%

课程大纲
第一讲：全面预算管理概述

案例导入：你所认为的全面预算
1. 全面预算的概念

2. 全面预算的作用与必要性

3. 全面预算失败的常见原因

案例分析：生活中的全面预算
第二讲：全面预算管理体系
一、全面预算管理的组织架构

1. 预算组织架构的组成

2. 预算组织架构的职责

课程互动：绘制全面预算编制线路图
二、全面预算的目标

1. 预算目标确定的影响因素

2. 企业不同发展阶段的预算目标

3. 预算目标的分解

4. 预算目标的博弈

案例分析：如何解决预算目标分解中的博弈问题

三、全面预算的编制

1. 预算编制的主要内容

2. 预算编制的逻辑与流程

3. 工作计划的编制

1）工作计划模板

2）职能部门的工作计划编制

课堂练习：编制主要部门的工作计划
4. 工作计划质询会

5. 预算编制的方法

1）增量预算

2）零基预算

3）弹性预算

4）滚动预算（小调整）

案例分析：零基预算在预算编制中的应用
案例分析：滚动预算在预算编制中的应用
6. 预算编制的十项必需准备工作

7. 预算编制的部门分工

8. 关键预算的编制方法

1）收入预算的编制

a收入预算编制的思路

b收入预算影响的因素

c收入预算的模板设计

d应收账款的预算

e销售费用的预算

2）生产/服务成本预算的编制

a主要成本项目的预算

b产量预算

c采购预算

d人工费的预算

e制造费用预算

f产品成本的预算

g服务成本与作业成本法

3）费用预算

a费用的分类（固定？可控？付现？）

b费用的预算

c研发费用的预算

9. 财务预算的平衡

1）财务部门在预算编制中的独特作用

2）预算平衡的方法

3）资金预算

a资金预算的思路

b资金预算的平衡

四、全面预算的控制

1. PDCA管理循环

2. 预算的执行控制

1）预算控制的两个着力点

2）关键预算控制的手段

3）现金预算控制的手段

4）预算外程序的设立

5）如何防止突击花钱

3. 预算的分析

1）预算的差异

2）预算差异的分析方法

案例分析：生产过程中的预算差异分析
案例分析：经营结果中的预算差异分析
4. 预算的反馈

1）定期召开预算分析会议

2）定制预算报告制度

3）定期组织预算审计

5. 预算的调整

1）预算调整的原则

2）预算调整的前提

3）预算调整的权限

4）预算调整的前提

五、全面预算的考评

1. 预算考评与KPI指标

2. 预算的考核

课程总结：

1. 全面预算中的“四位一体”

2. 全面预算中的四大秘笈

3. 全面预算中的三大阶段

4. 全面预算中的财务定位

5. 预算平衡中的三大利器

6. 全面预算常见疑难问题及解答

