非财务经理的财务管理沙盘模拟演练
课程背景：
作为企业高层领导者，你是否经常遭遇这样的尴尬：沟通时，听到专业的财务术语，一头雾水，似懂非懂；决策时，面对枯燥的财务数据，一筹莫展，无所适从；本课程是专为企业非财务管理人员设计的财务管理实战培训课程。
　　会计是国际通用商务的语言，也是企业各部门之间沟通的语言，财务数据是企业各项经营活动的数字表现，财务流程与企业的整体运营紧密相连。优秀的企业管理者必须掌握公司财务管理的相关技能与方法，具备很强的成本控制意识、预算编制能力，以及与财务部门进行深层次沟通的能力，并在企业管理和决策的过程中综合考虑相关的财务因素。
本课程彻底摆脱了传统讲座类财务课程枯燥难懂的局限性，通过实战模拟现实企业运营使学员在一系列关联的经营活动中学习各种财务知识、财务指标和三大财务报表分析的技巧和方法。在每一轮的实战模拟当中，学员都可以切身感受到营销决策、生产决策、财务决策、研发决策、质量管理决策和人力资源决策对企业最终经营业绩的影响。所有参训学员将有效地掌握通过分析财务数据来解读企业运营状况的能力。
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本课程基础背景为一家新成立的公司，从事产品的研发、生产及销售。参训学员分为4－10组，每组4－7人，每组代表着一家虚拟的公司，在这个训练中，每个小组成员分别担任公司中重要的职位（总经理、财务总监、市场总监、营销总监、采购总监、公关总监、人力资源总监等），通过模拟经营，让学员能站在公司整体来看企业的问题。做好众多的经营决策：市场开发决策（市场定位）、产品开发决策（产品定位）、竞争决策（竞争策略），采购决策、融资决策等。
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企业运营沙盘被世界500强的企业作为中高层管理者的必上培训课程之一，也被欧美的商学院作为EMBA的培训课程。通过学生参与-->沙盘载体-->模拟经营-->对抗演练—>讲师评析-->学生感悟等一系列的实验环节，使受训者在分析市场．制定战略．营销策划．组织生产．财务管理等一系列活动中，参悟科学的管理规律，培养团队精神，全面提升管理能力。
课程收益：
● 通过经营情景沙盘演练，让学员了解企业全面运营的关键要素；
● 透过情景的体验，理解企业的总体战略、经营决策、产品定价及竞争关系；
● 通过情景演练，体会财务战略如何支撑企业战略目标的实现；
● 阅读三大财务报表及关键财务指标分析的能力；
● 提高企业非财务管理人员的财务分析能力及成本控制意识；
● 改变管理人员对企业利润的理解，转向企业价值创造；
● 通过演练，掌握影响企业利润的五大因素；
● 通过演练，掌握企业预算管理的作用及编制关键要素。
课程特色：
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▲实战性：全真模拟现实企业财务管理的全过程，实战性很强
▲实用性：通过沙盘演练，将一套系统的实用工具运用到企业管理中；
▲参与性：学员是主角，所有学员都有一个具体的角色，全员参与；
▲感悟性：学员在模拟中会遇到一系列的财务管理问题，针对学员的问题及学员处理问题时的失误之处，讲师进行理论分析和点评，让学员在“惊醒”中学习，感悟性极强
▲趣味性：在快乐中学习，学习中体验，体验中感悟，感悟中成长，趣味性极强。
▲电子数据化：使各组经营结果数据更直观的展现电子数据呈现，经营结果直观、客观。
课程时间：1-3天，6小时/天
课程人数：80人以内

授课对象：企业总经理、副总经理、企业中、高层非财务管理人员和骨干

课程方式：讲师讲授、沙盘模拟、讲师点评
课程大纲
第一讲：经营者的财务管理思维
1. 企业收入上升为什么没有带来利润的上升
2. 为什么企业的现金流越来越紧张
3. 企业的融资途径仅仅是银行等债务融资？
4. 企业如何向内部融资？
5. 从投入产出的角度看企业的盈利
6. 提升企业盈利的途径有哪些？
第二讲：企业经营分析与利润提升
1. 通过模拟演练掌握企业经营业务在财务数据的表现
2. 通过盘点模拟经营结果初识财务报告的真面目
3. 在第1年的模拟经营中出现了哪些问题？
4. 为什么出现亏损？为什么资金断流？
5. 影响企业利润的因素分析
6. 掌握成本性态，认识固定成本、变动成本
7. 企业成本结构与经营风险分析
8. 运用的本、量、利分析，分析企业盈利平衡点
9. 如何利用盈亏平衡的思维来提高企业利润？
第三讲：企业全面预算对运营管理重要性
1. 企业供产销环节如何配合？为什么不顺畅？
2. 采购定单的控制——以销定产、以产定销的管理思想
3. 库存控制——ROA与减少库存的关系
4. 产销排程管理——根据销售定单的生产计划与采购计划
5. 生产成本控制——生产线改造和建设的意义
6. 为什么出现资金流断裂？
7. 企业现金流管理的关键要素分析？
8. 企业如何制定财务预算——-现金流控制策略？
9. 如何制定销售计划和市场投入？
10. 通过模拟经营过程中的预算编制，深入了解预算的程序、步骤和原则
11. 通过模拟企业现金预算，了解资金平衡对于企业生存目标达成的重要意义
第四讲：企业经营效率分析——提升企业盈利的加速器
1. 什么是经营效率？
2. 企业投资决策是否合理？给企业带来了哪些影响？
3. 企业效率管理的核心有哪些？如何提高企业经营效率？
4. 如何提升企业存货管理效率
5. 如何提升应收账款管理效率
6. 企业如何向内部融资——效率提升带来的资金缓冲
7. 如何提升企业营运效率
第五讲：课程点评
1. 培训学员实际训练数据分析
2. 综合理解局部管理与整体效益的关系
3. 优胜企业与失败企业的关键差异
沙盘模拟实战训练课前要求：
1. 学员分组：每组4－7人（分组建议四组以上，经营过程中才有竞争）。总人数控制在80人以内。
2. 课桌要求：90*120以上（课桌可由多张小课桌合并而成，但必须符合尺寸要求。方便现场沙盘盘面的及教具的摆放）；
3. 设备要求：音响（带插电脑的音频线）、无线麦、白板及白板笔、场地最好大些；
4. 学员要求：各组必须置备一台笔记本电脑（电脑要求有360、搜狗或谷歌浏览器，如果没有可现场安装），学员必须全程参与，不得中途退出，全情投入沙盘实战训练中。
5. 备置助教一名。

