企业经营及财务管理沙盘模拟
课程背景：
企业经营目的是为了盈利，但我们却在盈利的道路上越走越偏。特别是我们国内的经理人大多都是销售或技术出身，他们坚信企业小的时候能赚到钱，做大了一定能赚更多的钱。因此，往往就偏离了企业盈利的目标一味的去追求销售和资产的规模，利润却在不断的下滑。做大做强是大部分企业的梦想，但现实却是做大而做跨了。为什么我们过去的盈利模式不灵了，又为什么我们过去的管理方法失效了。其实企业根源都是缺乏财务的思维，有很多的企业往往都是死在攀向另一座高峰的路上，因为其仍然在用创办期的思维在经营着企业。企业的利润从哪里来？利润又去哪里了？如果提高企业的利润？企业的利润又是什么利润？如何平衡利润与现金之间的关系？企业家们如果没有搞清楚这些问题，企业经营就会陷入困境。而解决这些问题需要企业管理者整体效益化的财务管理思维。
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本课程基础背景为一家已经经营若干年的生产企业，把参训学员分为4－6组，每组4－7人，每组代表着一家虚拟的公司，在这个训练中，每个小组成员分别担任公司中重要的职位（总经理、财务总监、市场总监、生产总监、采购总监、公关总监、人力资源总监等），通过模拟经营，让学员能站在公司整体来看企业的问题。做好众多的经营决策：市场开发决策（市场定位）、产品开发决策（产品定位）、竞争决策（竞争策略），采购决策、融资决策等。
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企业运营沙盘被世界500强的企业作为中高层管理者的必上培训课程之一，也被欧美的商学院作为EMBA的培训课程。通过学生参与-->沙盘载体-->模拟经营 -->对抗演练—> 讲师评析 --> 学生感悟等一系列的实验环节，使受训者在分析市场.制定战略.营销策划.组织生产.财务管理等一系列活动中，参悟科学的管理规律，培养团队精神，全面提升管理能力。
课程收益：

● 通过经营情景沙盘演练，让学员了解企业全面运营的关键要素；
● 透过情景的体验，理解企业的总体战略、经营决策、产品定价及竞争关系；
● 通过情景演练，体会财务战略如何支撑企业战略目标的实现；
● 阅读三大财务报表及关键财务指标分析的能力；
● 提高企业非财务管理人员的财务分析能力及成本控制意识；
● 改变管理人员对企业利润的理解，转向企业价值创造；
● 通过演练，掌握影响企业利润的五大因素。
课程特色:
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▲实战性：全真模拟现实企业财务管理的全过程，实战性很强
▲实用性：通过沙盘演练，将一套系统的实用工具运用到企业管理中；
▲参与性：学员是主角，所有学员都有一个具体的角色，全员参与；
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▲感悟性：学员在模拟中会遇到一系列的财务管理问题，针对学员的问题及学员处理问题时的失误之处，讲师进行理论分析和点评，让学员在“惊醒”中学习，感悟性极强
▲趣味性：在快乐中学习， 学习中体验， 体验中感悟， 感悟中成长，趣味性极强。
▲电子数据化：使各组经营结果数据更直观的展现电子数据呈现，经营结果直观、客观。
课程时间：1-3天，6小时/天
课程人数：不得超过80人
课程对象：企业总经理、副总经理、企业中、高层非财务管理人员和骨干
课程方式：讲师点评、沙盘模拟、沙盘解析
课程大纲
第一讲：企业经营者的财务管理基础
1. 企业经营的目的是什么

2. 企业经营的核心问题是什么

3. 财务管理在企业经营中的作用
4. 借助沙盘教具，讲解财务会计的基础知识
5. 围绕模拟经营中的各项财务活动，理解会计语言
6. 通过盘点模拟经营结果初识财务报告的真面目
第二讲：资产负债表解读
1. 通过模拟经营状况，编制资产负债表，深入了解资产负债表的结构、内容、含义以及资产、负债、所有者权益的特点
2. 解剖模拟企业的资产负债表，学习通过资产负债表分析企业的财务状况
3. 企业投资决策是否合理？给企业带来了哪些影响？

4. 企业效率管理的核心有哪些？如何提高企业经营效率？

5. 企业资产流动性与风险评估
第三讲：利润表解读
1. 通过模拟经营的结果，编制当期利润表
2. 通过利润表，理解各项收入、成本与费用构成
3. 根据每个模拟公司的经营结果，揭示企业利润的来源
4. 影响企业利润的因素有哪些？
5. 如何利用盈亏平衡的思维来提高企业利润？
第四讲：现金流量表解读
1. 通过模拟经营结果，编制当期现金流量表，熟悉现金流量表的结构
2. 分析模拟经营中的现金与利润之间的关系，认识现金流量表的作用，学习现金的管理
3. 经营几年在经营，剖析企业现金短缺的原因是什么？

4. 经营中避免企业现金流断裂的风险主要措施是什么？

5. 从企业销售——利润——现金管理的转变
第五讲：企业成本管理与控制

1. 通过模拟演练，了解成本的构成以及成本控制的程序和原则
2. 通过分析不同的现场案例，剖析成本和业务量之间的关系，理解规模经济的作用和意义
3. 掌握成本性态，认识固定成本、变动成本与混合成本
4. 运用的本、量、利分析，分析企业盈利平衡点
5. 运用本量利分析与可行性分析方法，指导模拟经营中的项目评价与选择
6. 企业成本管理的核心理念
第六讲：企业预算管理的基本知识

1. 通过各组模拟演练让学员体会到预算管理对于企业经营目标达到的重要性
2. 通过模拟经营过程中的预算编制，深入了解预算的程序、步骤和原则
3. 练习资本支出预算，学习兼顾现实盈利目标和长期发展目标
4. 通过模拟企业现金预算，了解资金平衡对于企业生存目标达成的重要意义
5. 体验企业资源配置平衡，协调融资、投资、运营能力的战略匹配
6. 剖析现场失误案例，分析预算的跟踪与控制的重要意义
