企业全面预算管理+辅导项目
课程背景：
企业全面预算管理的重要性已不言而喻，它已经成为企业管理不可或缺的手段。但今天很多经营者将预算管理变成了一个数字游戏，常常是拍脑袋式地订个目标，最多将目标分解到月度，认为预算就这样完成了。一套没有行动计划所对应的预算，无疑像是在沙滩上建城堡，经不起任何风雨的。全面预算不仅仅一个数字，而是一个由目标的制订、计划、执行、控制、分析考核等一系列的管理过程，更是一个将企业绩效管理和企业战略执行力有效结合的系统管理工具，一个优化和完善战略执行和提升综合管理的最平常又最核心的管理工作。通过严格地实行全面预算管理，最大可能的降低支出提升企业利润，是每一个企业最为关心的重大实际问题。
本课程将通过理论讲解与实践操作及模拟演练，并结合具体的国内实例分析更直观、更生动、更易接受地让学员学习和掌握如下问题： 如何合理拟订企业预算目标、制定实现目标的行动方案，并结合企业的自身状况设计控制要点，使预算得到有效的实施。
课程收益：
● 理清对全面预算的认识与功能定位；
● 掌握年度目标制定的关键，避免见了就收窘境；
● 掌握年度目标实现的关键，制定实现目标的行动计划；
● 掌握全面预算管理的重点和难点, 为实施预算控制奠定基础；
● 增强对预算编制和过程控制的技巧, 掌握预算管理和控制的实际操作；
● 促进企业各阶层协同反应能力，谋求企业整体利益最大化。
课程时间：2天，6小时/天
课程对象：本课程适于各类企业的董事会成员、高中级管理层、各级财务管理人员，如集团主管财务的副总经理、总会计师、财务总监、财务部总经理、财务经理财务主管及其他管理人员等。
课程方式：讲师讲授+案例研讨+现场实例演练+讲师点评+现场咨询与辅导

课程大纲
前言：

1. 企业的规模多大合适？如：明年的销售越大越好吗？

案例分析：销售的增长对企业的影响是什么？

2. 只有资金紧张的企业才需要预算吗？
3. 不知不觉的是群众，先知先觉是领导

4. 既成事实的管理都是无成效的管理
第一讲：预算管理的基础
1. 预算是什么？为什么要做预算？
2. 预算执行中的五大问题

3. 预算能准确吗？预算又为什么不准？

4. 预算管理的核心与作用
案例分析：高速成长企业面临什么样的风险？

5. 如何构建以预算管理为导向的管理控制体系
6. 预算编制的原则
7. 推动预算管理过程中的难点分析
8. 预算管理应当有哪些组织来实施
9. 预算不仅仅是数字，只是为了应付财务部门的工作？
10. 预算编制的程序及时间安排
11. 预算编制的步骤
第二讲：企业全面预算管理模拟演练
1. 如何设定目标
2. 实现目标的行动计划
3. 编制经营计划的关键
4. 行动计划是否可行，资源能否支撑
5. 经营过程遇到哪些问题？
6. 为什么会出现资金断裂
7. 如何通过预算帮助企业经营目标的实现
第三讲：预算具体编制方法和技巧
1. 全面预算依据的四个导向
2. 企业战略目标及年度目标的确定

3. 各部门年度目标制定的要点分析
1）如何确定预算目标——现场确定各团队目标
2）预算松弛的原因分析与对策
3）预算在执行中如何解决“见好就收”及“破罐子破摔”的问题

4）制定三级递进目标，打造企业永动机。
4. 如何避免“四拍预算”

5. 全面预算的核心——年度经营计划

6. 现场制定年度计划的编制及评估
7. 预算编制方法——预算编制的六大方法
8. 企业预算编制的三种模式

9. 具体预算编制实例演示
第四讲：预算监控体系及绩效管理体系
1. 预算执行中存在的问题
2. 预算审批机制与程序

3. 预算执行与监控

4. 预算反馈差异分析报告的程序

5. 预算分析目的及分析报告的内容

6. 预算调整的程序及调整方式

7. 如何预防预算单位期末突击花钱
8. 全面预算的考核指标框架

9. 现代企业经济管理指标在企业中的运用
10. 现代企业管理考核指标分析

备注：成本分析与控制+后续辅导
▲第二阶段（建议第一期培训结束后2－4周）：为企业提供年度预算目标制订及实施计划的辅导（时间以企业实际情况为准，初期计划为2天）
▲第三阶段（建议预算管理项目正式实施一季度后）：预算管理项目执行情况分析及改进措施（时间以企业实际情况为准，初期计划为2天）
